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BASF — The Chemical Company

O -BASF

The Chemical Company

Unsere Chemie wird in nahezu
allen Branchen eingesetzt

Umsatz 2011: 73.497 Millionen €
EBIT 2011: 8.586 Millionen €
Mitarbeiter (31.12.2011): 111.141

Weltweit 1.050 Patente im Jahr
2011 neu angemeldet

B 6 Verbund- und rund 370
Produktionsstandorte

B Unser Unternehmenszweck: We
create chemistry for a sustainable
future




Bevolkerungswachstum als Chance fur

die Zukunft der chemischen Industrie -l

2050: Neun Milliarden Menschen aber nur eine Erde

Rohstoffe, Umwelt und Klima

Chemie ermdéglicht Innovationen

We create chemistry
for a sustainable future




Nachhaltige Innovationen

Wachstums- und Technologiefelder
O -BASF

The Chemical Company

Rohstoffe, Umwelt und Klima Nahrungsmittel und Erndhrung Lebensqualitat

v Chemie ermdglicht Innovationen v
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Nanotechnologie bringt Vorteile fir die Bauindindustrie

B Signifikante B Betonhé&rtung ist ein B X-Seed ermoglicht eine
Beschleunigung des Kritallisationsprozess effizientere Produktion
friihen B X-Seed Kristallkeime von Fertigteilen
Betonhartungsprozesses l6sen die Kristallisation beziglich: Zeit, Kosten,
dank Nanokristallen aus Energie-verbrauch

B Ubertrifft jede andere m Aufgrund ihrer geringen B Beschleunigung
Aushartungsmethode, GréRe wird eine hohe zeitkritischer
z.B. Warmezufuhr Dichte an Kristallkeimen Betonarbeiten wie

erreicht StralRen, Bricken,



Multibore®
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Nanotechnologie bringt Vorteile fir die Wasseraufbereitung

I

Wirkung (Wie?)

Vorteile (Warum?)

M Plastikmembran mit
nanoskaligen Poren

B Nanozellulare Membran
verbessert
Wasserreinigung

B Viele Krankheitserreger
sind im nanoskaligen
GroRRenbereich zu finden

B Nanoporen innerhalb der
Membran kénnen diese
Bakterien/ Viren
abhalten

B Erhohte Filtereffizienz

B Erfolgreiche Entfernung
von Viren, Bakterien und
anderen
Krankheitserregern




Organische Leuchtdiode (OLED)
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Nanotechnologie bringt Vorteile fir Leuchtmittel und Elektronik

/

Beitrag (Was?) Wirkung (Wie?)

B |euchtdioden mit M Dicke der organischen,
Halbleitern im halbleitenden Schichten
Nanometerbereich determinieren die
sondern organisches Effizienz der OLED
Licht ab B Das Optimum liegt im

B Organisches, halb- Bereich von 20 — 30
leitendes Material erlaubt Nanometern
malfdgeschneiderte (Niederspannung, hohes
Eigenschaften (Farbe, Exziton-Energieniveau)
Ladungstransport)

Vorteile (Warum?)

B Erhohte Energieeffizienz

B Ermdglicht neue
Eigenschaften wie
Flachenlichtquellen oder
Transparenz

B Eroffnet eine neue
Bandbreite an Design-
und Anwendungs-
maoglichkeiten flr
Leuchtmittel




Hochisolierende Schaumstoffe
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Nanotechnologie bringt Vorteile beim Energiesparen
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Beitrag (Was?)
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Wirkung (Wie?)

M |solierender Schaumstoff
mit nanoskaligen Poren

B Nanozellulares,
isolierendes Material
verringert
Warmetransport

Vorteile (Was?)

B Nur wenige Gasmolekile
passen in eine Nanopore

B Kollision von
Gasmolekilen und die
daraus resultierende
Transmission kinetischer
Energie wird massiv
verringert (Knudsen
Effekt)

B Effizienterer
Isolationseffekt

B Reduzierter
Energieverbrauch

B Ermoglicht ein breites
Spektrum an
Anwendungsmaglichkeit-
en (z.B. in Fahrzeugen,
Gebauden)




Chemie ermoglicht Innovationen:

Der smart forvision
01-BASF
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Transparente Organische
Leichtbau- Solarzellen und
Sicherheitszelle Organische Leuchtdioden

Hochleistungsschaumstoffe

E-Textilien

Infrarot-reflektierende
Folie

Komfortsitz

Infrarot-reflektierendes
Lacksystem

Kunststoff-Felge



Nachhaltigkeit gewinnt an Bedeutung

BASF

The Chemical Company
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Ressourcen

ANGEBOT ey NACHFRAGE

Verbrauch der globalen Ressourcen

Quelle: Accenture.



Stakeholder fordern Nachhaltigkeit

Internationale
Organisationen

Legen Minimalstandards fest
Politik

PSRN \/erabschiedet Gesetze
& Richtlinien

Mitarbeiter

Rekrutierung
& Bindung

NGO, Medien

| l! l' L Uberwachen &

Agieren als
Kooperationspartner
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Investoren

(‘ ?L?svtvajigggﬁ ity Indexes
Legen Minimalstandards
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Legen -
Minimalstandards fest

unden  pHILIPS
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Kunden
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http://iww.documentum.basf-ag.de:8080/webreader/main/get_content.jsp?obj_id=090080e8805e28fb&format=jpeg_lres
http://iww.documentum.basf-ag.de:8080/webreader/main/get_content.jsp?obj_id=090080e8805e28e9&format=jpeg_lres

Nachhaltigkeit hat die Agenden der

Unternehmen erreicht BASE

The Chemical Company

Entwicklung des Nachhaltigkeitsgedankens in e — = = ——
_ Unternehmen N | Integration :
Entwick- . [ :
lungsphase Soziales | Jw®® > |
+ . I
L |
+ : Wachsende |
Verschmutzung Nachhaltikeit Zusammenarbeit |
erreicht Agenda I entlang der I
Sicherheit Wissenschaftliches von Unterr.lehr-hen -I Wertschopfungs |
icnernel Bewusstsein von Coz_ Potentla.ll'fur' I kette |
Risiken fiir die Umwelt - Markenpolitik wird I
Antwort auf Offentliches Bewusstsein erkannt | I
Gesetzgebung- recht gering — Bewusstsein fiir | I
. _ ausgelost durch Probleme Nachhaltigkeit als soziale Dimension |
Uberwiegender wie sauren Regen Konzept weniger als  der Nachhaltigkeit | |
Sicherheitsaspekt Unternehmens-Agenda in Gesellschaft |
angekommen I |
» |
1960er 1970er I 1980er T 1990er I 2000er il Zukunft 2025 |
Bruntland Report copx15T — — T T T T T J
Internationale UN Konferenz tber die definiert Kyoto Kopenhagen | cop* 16
Meilensteine Umwelt des Menschen Nachhaltigkeit  Protokoll Cancun

UN WCED
Motivation mEns %
mEEn %

Quelle: Booz & Company; UN World Commission on Environment and Development; Archive company data and reports
*COP = Conference of the parties — Abkiirzung fur UN-Klimakonferenzen



Wir integrieren Nachhaltigkeit in unsere

geschaftlichen Entscheidungen
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Wir erméglichen unseren Kunden, Wertschopfung
nachhaltigere Losungen zu entwickeln

Wir schaffen Verbindungen —
Im Team und mit der Gesellschaft

Wir liefern exzellente Arbeit Risik duzi
In unseren Geschaftsaktivitaten ISIKOreduzierung




Integration von Nachhaltigkeit in die

Wertschopfung: Vermeidung von

BASF

Emissionen durch BASF-Produkte

[Mio. t CO.,e/a]

Bauen
und
Wohnen

Industrie

Verkehr/Automobil
Landwirtschaft
Weitere Produkte

Gesamte Emissionsvermeidung
durch die Nutzung von Klimaschutzprodukten*
der BASF entlang ihres Lebenswegs

Beispiele:
282 o

9 % des Umsatzes haben wir 2011 mit Klimaschutzprodukten*
erwirtschaftet (ohne Beriicksichtigung des Styrolkunststoffgeschéfts)

* Produktgruppen, die gegeniiber Vergleichsprodukten Treibhausgasemissionen tiber den gesamten Lebensweg vermeiden und deren Okoeffizienz
mindestens so gut ist wie die der Vergleichsprodukte



Risikomanagement: Sicherheitsforschung

von Nanomaterialien bei BASF

2004.... 2007

NanoCare

Bl SF NanoTox

NanoSafe 2

CellNanoTox

HESI-HILS| program
EPA voluntary program

Nano GEM

Nano Cosumer safety

PROSPECT

Cefic LRI
PIPoM MARINA
Nano Device

NANOMaPPR
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nanoGEM )
Structure [ activity, composites
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B Seit 2006 hat BASF mit mehr als 100 Studien zu ungefahr 25 nationalen
und internationalen Projekten beigetragen. Die Ergebnisse sind in Peer-
Reviewed Journalen verdffentlicht.

B Es konntekeine nanospezifische Toxizitat identifiziert werden. Intrinsische
Eigenschaften bestimmen die Toxizitat, die durch die Nanoskaligkeit
potenziert werden kann. Jedes Material muss einzeln bewertet werden.



Langzeitforschungsprojekt zur Sicherheit

von Nanomaterialien

B Erstes Projekt in diesem Umfang, um
Langzeiteffekte von Nanopartikeln zu
untersuchen.

B Gemeinsam mit BMU und BAUA, rund 5
Millionen Euro Forschungsvolumen.

B Durchgefthrt nach Stand des Wissens;
Studiendesignerstellt mit Beratergremium aus
renommierten Nanotoxikologie-
Wissenschaftlern.

B Ergebnisse werden dem OECD Sponsorship
Programm zur Verfigung gestelit.

O -BASF
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Gemeinsame Presseinformation

Bummee, HgUa:
und Anaksorschamsit 1 anshall - ho Chr a

Nanomaterialien gestartet
und

+ Rund 5 Millonen Euro Forschungsvolumen

D¢ Sundesministesiun fr Umwell, Nsurchutz und Resktorskherhel (BMU), de
Bundesscutali flr Arbebsschuts und Arbeltsrediin (SAA) und de BASF SE haben ein
gEmesames Projekt nur Scherhefsforschung gestartet. In Lingastutudien sollen mogliche:
Langretefiekte von Nanoparsieln in der Lunge unteraxcht werden. BundesrmwesTrinister

nach den Friforgshen der OEDD (Organisstion for Ecooomic Coopenation and
Developmert). Insgesaret wesden fir das Projekt rund find Milcren Euro sufgewendet

Lher esteren in desem Unifang seine werglechioren Langsthden ther de
Auswirkungen von Nanamagenlien, Als Uresmetmien méchten wr dis ercrmen Crancen der

Vorstands wnd Sprecher der Forfumy der BASF, Das Cremiesntemebmen verflt (e




Risikomanagement : Schutz der

Mitarbeiter an BASF Arbeitsplatzen [1-BASE

The Chemical Company

B Globale Richtlinie der BASF ,Sicherer
Umgang mit Gefahrenstoffen — ,Requirements
for Production and Use of Engineered
Nanomaterials in the Workplace”

Ansatz: Reduzierung auf Hintergund-
belastung solange bis materialspezifische
Grenzwerte definiert werden kdnnen.

Teilen von Expertise/ Teilnahme an der
Empfehlun . .
[,“;ii;igf,f?z;“;"fij’;fj;ﬂ:’e",?a,ien Entwicklung von Empfehlungen fir andere
Unternehmen.

am Arbeitsplatz

B Sicherheitsforschung: Teilnahme am
Nanodevice Projekt der EU

Leitfaden fiir Tatigk
Nanomaterialien ai P é\ kil ba Ua




BASF Verhaltenskodex

Nanotechnologie
O -BASF
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Der BASF Verhaltenskodex als Grundlage Verhaltenskodex

Nanotechnologie

far den verantwortlichen Umgang mit Nanomaterialien.

Darin verpflichten wir uns:

B zum Schutz von Mitarbeiter, Kunden
und Geschaftspartner

B zum Schutz der Umwelt

B zur Beteiligung an der

Sicherheitsforschung BASF Unternehmenswerte:
B zu Transparenz und Dialog B Kreativ
B Offen
Der BASF Verhaltenskodex ist veroffentlicht auf m Verantwortungsvoll
unserer Website: www,basf.de/dialog- _
nanotechnologie B Unternehmerisch




Risko- und Chancenmanagement: BASF

DialogForum Nano

M Seit 2008: Ziel: Vertrauen schaffen, Transparenz herstellen,
Beitrage zu politischen und gesellschaftlichen Diskussionen
erarbeiten, Positionen verstehen, Chancen erkennen

B Teilnehmer: Vertreter von Umweltverbanden,
Verbraucherverbanden, Kirchen, Nachhaltigkeitsinstituten,
Gewerkschaften, Anwenderindustrien und BASF Experten

m 2-3 Treffen pro Jahr, Telefonkonferenzen, Moderation
durch eine neutrale Organisation

B Themen: Selbstverpflichtung, Sicherheitsbewertung,
Transparenz und Kommunikation in der Lieferkette

B 2011: Veroffentlichung eines gemeinsamen
Zwischenberichts

B 2012 Abschlussbericht und
Abschlussveranstaltung

O -BASF

The Chemical Company

BASF Dialogforum Nano
2009 | 2010

[ ] Infarmantioe wvd Traesparers snlang ey
Produst-Lenensweges von Namematerilien




Instrumente fur Nachhaltigkeit:

Strategische Analyse [0 -BASE
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Okoeffizienz-Analyse

mOkonomische und 6kologische Vor- und Nachteile von Produkten und
Verfahren werden gemeinsam betrachtet und verglichen

BGesamter Lebensweg wird bertcksichtigt; mehr als 500 Analysen

BHohe Okoeffizienz = bester Kundennutzen in Bezug auf Kosten und
Umweltbelastung

EMethode zertifiziert: TUV und National Sanitation Foundation (NSF)
SEEBALANCE®

Mintegrierte Bewertung von ckonomischen, 6kologischen
und sozialen Aspekten von Produkten und Prozessen

AgBalance®

SEEBALANCE®

BEinzigartige und ganzheitliche Methode zur Bewertung
von Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft




Kostenrechnung
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Kosten (absolut) Kosten (relativ)

L
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Addition aller Realkosten entlang des Lebensweges!



Umweltbewertung
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Okobilanz Okologischer Fingerabdruck Umweltbelastung

Energieverbrauch

L — 1,0

% niedrig
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Ressourcen- Toxizitats- -+

verbrauch

Alt. 1

Alt. 2

Berechnung der
relativen Produkt-
positionierung

potenzial

Aggregation und
Gewichtung der
Wirkungskategorien

hoch

Berechnung = Gewichtung=>» Aggregation =» Normalisierung
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|
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Gewichtungsansatz

O - BASF
RELEVANZFAKTOR GESELLSCHAFTSFAKTOR
B Welchen Beitrag leistet die Emission B Welchen Wert misst die Gesellschaft
(der Flachenbedarf, der der Reduzierung der einzelnen
Energiebedarf,...) der betrachteten Potentiale bei?

Alternativen zu den gesamten

Emission der betrachteten Region? B Ermittelt durch reprasentative

Umfragen/Expertenumfrage

Basiert auf Statistiken B Konstant fiir alle Analyse mit selben

B Variable von Analyse zur Analyse (hot Bezugsland
spot)

Wichtungsfaktor = +/Relevanzfaktor * Gesellschdtsfaktor



Soziale Bewertung
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Soziale Bewertung Sozialer Fingerabdruck Soziale Belastung

Arbeitnehmer
1,0

niedrig
dverbraucher ‘

Internationale
Gemeinschaft

zukUlnftige Umwelt und
Generationen Gesellschaft —+

Unfalle/NE

Aggregation und
Gewichtung der
Wirkungskategorie
n

Alternative 1 Alternative 2 Berechnung der

relativen Produkt-
positionierung

1 u'

Berechnung =» Gewichtung = Aggregation =» Normalisierung




Bestandteile des Sozialprofils
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Sozialprofil 1
\ 4

Umfeld und
Arbeithehmer Gesellschaft

\ 4 A 4 .
Berufsunfalle BN

\ 4

Internationale o
s ualifizierte
Todliche Gemeinschaft Endverbraucher A?beitnehmer

Arbeitsunfalle Zukiinftige

Generationen

. Gleichberechtigung
BRI GRTE Kinderarbeit Toxizitatspotenzial

Toxizitatspotenzial + ' . N Auszubildende Andere Risiken und Integration
Transport Direktinvestitionen

Produktmerkmale

ORI U Teilzeitbeschaftigte

Lohne und Gehalter Importe aus Entwicklung
Entwicklungsléander

" Familienunter-
Berufliche Bildung Investitionen stutzung

Streiks Vorsorge




SEEBALANCE-Darstellung
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hochste Soziookoeffizienz Hohe soziale Gesellschaft

2,00
0,00 Belastung

@

- Alt 1
—h— Alt 2

0,50

o Altl
® Alt2

1,00

Hohe 6kologische

Hohe Kosten Belastung

1,50

Okonomie Okologie

2,00

B Unterteilung der Darstellung in 2 Grafiken:

1. Gibt das gesamte Ergebnis in Form einer Reihenfolge an (Reihenfolge ergibt
sich aus der Addition der Koordinaten der rechten Grafik)

2. Tragt die aggregierten Ergebnisse aus Okologie, Okonomie und Gesellschaft
entlang der 3 Achsen auf



SEEBALANCE vom BASF Nanoprodukt X-

Seed O -BASF
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Teilnahme am Projekt des Oko-Instituts, finanziert durch
BMU und koordiniert durch UBA zur Entwicklung eines
Instruments zur Bewertung der Nachhaltigkeit von
Nanoprodukten

BMBASF Beitrag: Mitarbeit bei der Entwicklung von Kriterien,
Uberprifung des Instruments am BASF Produkt X-Seed

mX-Seed: Nanoadditiv, das die Hartung
des Betons beschleunigt

MErgebnis: SEEBALANCE,
NanoNachhaltigkeitsCheck; Demonstration
des CO2-Einsparpotenzials des BASF
Produkts

o Umwelt
.nqnogate w I nrmwee vz Bundes

und Reaktorsicherheit t g
A )

m W/

Fiir Mensch und Umwelt

O'ko-lnsmut e.V.

Institut fir angewaendte Ok
Institute for Applied !cology




Instrumente fur Nachhaltigkeit:

Nachhaltigkeitsbewertung in F&E O0-BASE

The Chemical Company

= Screening Tool fur Innovationsprojekte

= Fragebogen mit variierender Detailtiefe abhangig von
Innovationstyp- und Phase

= Quick Check zur Evaluierung méglicher Starken und
Schwachen beziglich Nachhaltigkeit (z.B. alternative
Nutzung von Rohstoffen, verbessertes
Nutzenversprechen)

= Ausldser fur detaillierte Analyse ausgewahlter
Kriterien (z.B. Okoeffizienz-Analyse, Diskussion mit
Umwelt- oder Nachhaltigkeitsexperten)

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5
Opportunity fields Business Lab phase Pilot phase Launch
case Gate 6
Ideas » Solution e €206
Gate 2 Sae
Gate 1




Nachhaltigkeit auf Vorstandsebene
verankert BASF

The Chemical Company

Vorstand der BASF SE

Nachhaltigkeitsrat

— Leitung: Margret Suckale

Sustainability
Center

Operative :

: : Funktionale
Zentraleinheiten




Nanotechnologie: Interdisziplinares
Management

00 -BASF
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Mitglied
des |
BASF Vorstands

NanoCore Team:
Mitglieder: Senior Management
Vertreter aus Forschung,
Produktsicherheit und
Kommunikation sowie Leiter

NanoTeam

o .' .

NanoTeam

Mitglieder: Vertreter aus Unternehmensbereichen,
Forschung, Produktsicherheit, Arbeitsschutz,

Kommunikation und Regionen




Was ich sagen wollte
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In der neuen ,we create chemistry strategy” setzt BASF noch mehr auf
Nachhaltigkeit und Innovationen als bisher.

Nachhaltigkeit heute heil3t nicht nur Risiken minimieren sondern durch
Integration in Wertschopfungsketten Wachstums- und Geschaftspotentiale
realisieren.

BASF nutzt verschiedene Instrumente, um Nachhaltigkeit in Geschafts-
prozesse zu integrieren. Die SEEBALANCED® ist z.B. ein Instrument um
Nachhaltigkeit zu quantifizieren und zu operationalisieren. Diese wenden wir
auch auf Nanomaterialien an.

Nanotechnologie ist fur BASF eine Querschnittstechnologie, die uns hilft in
allen Wachstumsfeldern nachhaltige L6sungen zu entwickeln.

Unser Risikomanagement-Malinahmen sind Arbeitsschutz , Produktsicherheit
und eine aktive Beteiligung an der Sicherheitsforschung fiir Nanomaterialien
sowie eine transparente und dialogorientierte Kommunikation. a1



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
[1-BASF
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! Nanowdurfel speichern energiereiche
das Harten von Beton Gase

Dr. Carolin Kranz

E-mail: carolin.kranz@basf.com

Telefon: +49 621 60 43360
Website: www.basf.de/dialog-nanotechnologie
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